ZARZADZENIE Nr 45/2025
DYREKTORA ZARZADU LOKALI MIEJSKICH
z dnia 16 pazdziernika 2025 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu awansu zawodowego pracownikéw
Zarzadu Lokali Miejskich.

Na podstawie art. 94> pkt 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 1. poz. 277 1 807) oraz § 9 ust 2 pkt 4 Regulaminu organizacyjnego Zarzadu
Lokali Miejskich, stanowiacego zatacznik do zarzadzenia Nr 2097/2024 Prezydenta Miasta
Lodzi z dnia 7 pazdziernika 2024 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego
jednostki budzetowej o nazwie Zarzad Lokali Miejskich

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam do stosowania w Zarzadzie Lokali Miejskich Regulamin awansu
zawodowego pracownikow Zarzadu Lokali Miejskich, stanowigcy zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Traci moc zarzadzenie Nr 25/2023 Dyrektora Zarzadu Lokali Miejskich z dnia
21 listopada 2023 r. w sprawie ustalania zasad awansu zawodowego pracownikow w Zarzadzie
Lokali Miejskich zmienione zarzadzeniem Nr 20/2024 Dyrektora Zarzadu Lokali Miejskich
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem wydania.

DYREKTOR
ZARZADU LOKALI MIEJSKICH
Kata rzyna Elektronicznie podpisany
przez Katarzyna
Btachowicz- Btachowicz-Barszcz
Data: 2025.10.16 14:12:57
Barszcz +02'00'
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Zatacznik

do zarzadzenia Nr 45/2025
Dyrektora Zarzadu Lokali Miejskich
z dnia 16 pazdziernika 2025 r.

Regulamin awansu zawodowego pracownikow Zarzadu Lokali Miejskich

Rozdzial 1
Postanowienia ogolne

§ 1.1. Regulamin okre§la zasady, tryb oraz kryteria awansowania pracownikdéw
zatrudnionych w Zarzadzie Lokali Miejskich na podstawie umowy o prace.

2. Celem Regulaminu jest zapewnienie przejrzystych i sprawiedliwych zasad awansu
zawodowego, wspierajacych rozwodj kompetencji pracownikow i efektywnos$¢ ich dziatania
w Zarzadzie Lokali Miejskich.

§ 2. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1) ZLM —nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Lokali Miejskich;

2) Pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ osob¢ zatrudniong w ZLM na podstawie umowy
0 pracg;

3) Awansie —nalezy przez to rozumie¢ podwyzszenie pracownikowi kategorii zaszeregowania
lub przeniesienie na wyzsze stanowisko. W przypadku pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach pomocniczych i obslugi awans moze nastapi¢ wylacznie poprzez
podwyzszenie kategorii zaszeregowania.

§ 3. Pracownik, ktory wykazuje inicjatywe¢ w pracy i1 sumiennie wykonuje swoje
obowigzki, moze zosta¢ awansowany w ramach tego samego pionu zatrudnienia.

§ 4. Awans moze nastgpi¢ przy spelnieniu warunkéw odnosnie stazu pracy
1 wyksztatcenia  przewidzianych w  rozporzadzeniu Rady Ministrow z  dnia
25 pazdziernika 2021 r. w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych.

§ 5. Awans pracownika nie ma charakteru automatycznego i tym samym nie jest
uzalezniony wylacznie od stazu pracy pracownika, a w szczegdlnosci od dtugosci stazu pracy
pracownika na jednym stanowisku.

§ 6. 1. Awansowany pracownik powinien:

a) posiada¢ odpowiednie kwalifikacje i do§wiadczenie zawodowe,

b) cieszy¢ si¢ dobrag opinia u bezposredniego przetozonego w zakresie oceny jego
dotychczasowej pracy, sumiennosci, potwierdzonego zaangazowania, o ile jest to mozliwe
konkretnymi wynikami jego pracy.

2. Awans pracownika moze nastapi¢ w szczegdlnosci w zwigzku z:

a) uzyskaniem przez pracownika oceny okresowej powyzej oczekiwan,

b) zwigkszeniem pracownikowi zakresu obowiazkéw i odpowiedzialnosci,

c) podniesieniem przez pracownika kwalifikacji zawodowych, w tym poprzez ukonczenie
kursow, studiow wyzszych, podyplomowych zwigzanych z wykonywang praca.

§ 7. 1. Awans pracownika powinien by¢ dokonany w ramach $rodkéw finansowych
zabezpieczonych w budzecie jednostki.
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2. W uzasadnionych sytuacjach pracownik moze by¢ =zatrudniony na wyzszym
stanowisku w innym pionie niz ten, w ktérym byl dotychczas zatrudniony.
3. Zmiana pionu zatrudnienia pracownika jest mozliwa:

1) w trybie naboru wewngtrznego;

2) na wniosek pracownika, za zgoda kierownikéw komorek organizacyjnych: w ktorej
pracownik wykonuje dotychczas obowiazki oraz w ktorej wykonywa¢ ma obowiazki po
zmianie charakteru wykonywanej pracy;

3) na wniosek kierownikéw komorek organizacyjnych za zgoda pracownika.

§ 8. Obsadzenie wolnych stanowisk kierowniczych winno w pierwszej kolejnosci
nastgpi¢ w ramach rozwazenia mozliwo$ci awansowania pracownikéw juz zatrudnionych
Zarzadzie.

§ 9.1 Awans pracownika moze nastgpi¢ na wniosek:
1) kierownika komorki organizacyjnej w ktorej jest zatrudniony pracownik;
2) pracownika.

2.Wzér wniosku o awans okreslony jest w Regulaminie wynagradzania w Zarzadzie
Lokali Miejskich.

§ 10. 1 Wniosek o awans przekazywany jest do Wydziatu ds. Kadr.

2. Wydziat ds. Kadr dokonuje wstgpnej oceny wniosku pod wzgledem formalnym,
w szczegdlnosci czy pracownik, ktorego ma dotyczy¢ awans, dotychczas nalezycie wypetniat
obowigzki pracownicze (brak udzielonych pracownikowi kar), posiada niezb¢dne kwalifikacje,
wyksztatcenie do wykonywania pracy po jego awansowaniu. Niezbgdne informacje dotyczace
pracownika odnotowuje si¢ na karcie analizy zasadno$ci awansu. Wzor karty analizy
zasadnosci awansu pracownika stanowi zalacznik do Regulaminu.

§ 11. Po dokonaniu przez Wydziat ds. Kadr wstepnej oceny wniosku o awans dokonuje
si¢ analizy zasadno$ci awansu pracownika.

§ 12.1. Przy podejmowaniu decyzji o awansie zawodowym uwzglednia si¢ nastgpujace
kryteria oceny pracownika:
1) jako$¢ pracy i realizacja zadan:
a) terminowos¢ i rzetelno$¢ w wykonywaniu obowiazkow,
b) zgodno$¢ wykonywanej pracy z obowigzujacymi procedurami, przepisami prawa
1 wytycznymi przetozonych,
c) dbatos¢ o jakos¢ dokumentacji i prowadzonych spraw;
2) inicjatywa i samodzielno$¢:
a) proponowanie rozwigzan usprawniajgcych prace dziatu lub jednostki,
b) zdolno$¢ do podejmowania decyzji w ramach kompetencji,
c) aktywnos$¢ w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych lub technicznych;
3) umiejetnos¢ pracy zespolowej:
a) skuteczna komunikacja z innymi pracownikami i Wydziatami,
b) wspieranie wspotpracownikéw w realizacji wspolnych celow,
¢) otwarto$¢ na wspotprace 1 konstruktywng krytyke;
4) zaangazowanie i postawa etyczna:
a) lojalno$¢ wobec pracodawcy i przestrzeganie zasad etyki zawodowe;,
b) dbatos¢ o wizerunek jednostki,
c) aktywnos$¢ w dziataniach wykraczajacych poza obowigzki podstawowe (np. szkolenia
z zakresu Wydziatu);
5) podnoszenie kwalifikacji zawodowych:
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a) udzial w studiach, kursach, szkoleniach 1 warsztatach organizowanych przez
pracodawce jak i z wlasnej inicjatywy,
b) zdobycie dodatkowych uprawnien lub certyfikatow,
¢) samoksztalcenie oraz inicjatywa w rozwoju zawodowym.
2. Kryteria oceny stosuje si¢ odpowiednio do charakteru zajmowanego stanowiska
1 zakresu obowigzkow pracownika.
3. Wyniki analizy zasadno$ci awansu pracownika odnotowuje si¢ na Karcie analizy
zasadno$ci awansu pracownika.
4. W razie potrzeby, przed podjeciem decyzji o awansie, mozliwe jest przeprowadzenie
rozmowy oceniajacej lub zebranie opinii od innych wspdtpracownikow (np. koordynatorow).

§ 13. Decyzj¢ o awansowaniu pracownika podejmuje Dyrektor ZLM po zasi¢gnigciu
opinii Zastepcy Dyrektora, ktory kieruje pionem, w ktérym zatrudniony jest pracownik.

§ 14. Kazdy przypadek awansu dokumentowany jest aneksem do umowy o pracg lub
nowg umowa.

§ 15. Pracownik jest niezwtocznie informowany na pi§mie o decyzji w sprawie awansu.

Rozdzial 2
Postanowienia koncowe

§ 16. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje si¢ przepisy
ustawy o pracownikach samorzagdowych oraz Kodeksu pracy.
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Zatacznik
do Regulaminu

KARTA ANALIZY ZASADNOSCI AWANSU PRACOWNIKA

1. Dane pracownika:

e IMIC 1 NAZWISKO: ..viiiiiiiiiiiiie ettt eareeeeaaeeen
o StanowiSKO ODECINE: .....coiiiiiiiiiiiii e
o KomoOrka Organizacyjna: ......coceeeveeeuienieeniienieeiieeieeieeeeeetee e esaeesaeeeaseeeeas
e Data zatrudnienia na obecnym stanowisKu: .........cccceeeeiiieniieenieeeieecee e

2. Proponowane zmiany:

e Proponowane nowe StanOWiSKO: .........cccueeruiiriiieniieniieniie ettt
o Wynagrodzenie ZasadniCZe: .........ccceeeeueeeieieeriiieeniieeenieeerreeesteeeseeesaeeesseeesaneens
o Grupa ZaSZETEZOWANIA ...ec.eeveeureruieteeterttesteetesttesteetesstenseestesaeenbesatesseeseensesseenee
e Proponowana data aWansSu: ..........ccecceeriirieniieieniereee e e

3. Dodatkowe Informacje:

e Odbyte szkolenia/kwalifiKacie: ........ceevuiieeiiiieiiieciie e
o  Wyr6zniajace 0513gnigcia ZAWOAOWE: ......c.ccovveveuiuiriieieieiieieteieeeeeieteese et eanas

4. Uzasadnienie wniosku (wypelnia przelozony pracownika):

(odnies¢ si¢ do kryteriow awansu, kwalifikacji pracownika, dotychczasowych efektow jego
pracy, zaangazowania, wynikow ocen okresowych, zachowania, umiej¢tnosci wspolpracy
w zespole, gotowosci do przyjecia nowych obowigzkow)

5. Zestawienie informacji kadrowych

W procesie oceny kandydata do awansu uwzglednia si¢ informacje kadrowe, obejmujace
w szczegblnoscei:

o posiadane WyKSztalCenie:. ... ..ot s
L 0T 0] b3} ] ¥V o) - T 0T
LN 7 1) 210y A oTa b3 10 ] 11 SO



e zgodno$¢ kwalifikacji z wymaganiami stanowiska:

e informacje o ewentualnych karach porzadkowych lub dyscyplinarnych:

6. Podpisy i opinie formalne:

e Podpis bezposredniego przetozonego: ........ccccveeevveeecveeennnenn. data: ...cooooeeeiieie e

e Podpis Zastepcy Dyrektora (jesli dotyczy): .....ooocvveveveeennnnnns data: ...oooeveeeieeee e,
Uzasadnienie:

e Podpis osoby z Wydziatu ds. Kadr: .........cccoevveviiiiiiiiien. data: ....cooovveiieiiee

7. Decyzja Dyrektora ZL.M:
0O Awans zatwierdzony

0 Awans odrzucony

Uzasadnienie decyzji (w przypadku odrzucenia):

(data) (pieczatka i podpis Dyrektora)
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