ZARZADZENIE Nr 33/2022
DYREKTORA ZARZADU LOKALI MIEJSKICH
z dnia 25 kwietnia 2022 r.

w sprawie wprowadzenia Procedury kontroli zarzadczej
w Zarzadzie Lokali Miejskich.

Na podstawie § 9 ust. 2 pkt 4 Regulaminu organizacyjnego Zarzadu Lokali Miejskich,
stanowigcego zalacznik do zarzadzenia Nr 8921/VIII/21 Prezydenta Miasta todzi
z dnia 29 listopada 2021 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego jednostki
budzetowej o nazwie Zarzad Lokali Miejskich, zmienionego zarzadzeniem Nr 522/2022
Prezydenta Miasta L.odzi z dnia 14 marca 2022 r., w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305, 1236, 1535,
1773, 1927,1981, 2054, 2270 oraz z 2022 r. poz. 583, 655)

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam do stosowania w Zarzadzie Lokali Miejskich Procedurg kontroli
zarzadczej zwang dalej Procedura, stanowigca zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zobowiazuj¢ Zastgpcéw Dyrektora oraz kierownikow komorek organizacyjnych
Zarzadu Lokali Miejskich do stosowania zasad okreslonych w Procedurze.

§ 3. Traci moc zarzadzenie Nr 7/2018 Dyrektora Zarzadu Lokali Miejskich z dnia
1 marca 2018 r w sprawie wprowadzenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania
Ryzykiem w Zarzadzie Lokali Miejskich.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.
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Zakacznik

do zarzadzenia Nr 33/2022
Dyrektora Zarzadu Lokali Miejskich
z dnia 25 kwietnia 2022 r.

Procedura kontroli zarzadczej

Rozdzial 1
Postanowienia ogolne

§ 1. Ustalenia niniejszej Procedury dotycza sposobu organizacji oraz zasad i trybu
wykonywania kontroli zarzadczej, wtym zarzadzania ryzykiem, w Zarzadzie Lokali
Miejskich zwanym dalej Zarzadem.

§ 2. 1. Kontrola zarzadcza stanowi ogoét dzialan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli
zarzadczej nalezy do obowiazkow Dyrektora.

3. Do koordynowania zadan zwigzanych z organizacja i funkcjonowaniem kontroli
zarzadczej, za wyjatkiem rocznych Planow dziatalnosci Zarzadu 1 Planéw dziatan komorek
wsparcia, Dyrektor wyznacza Wydziat Kontroli i Skarg (NKS), ktéry w zakresie tych zadan
podlega bezposrednio Dyrektorowi.

4. Za kontrolg zarzadcza odpowiedzialni sg wszyscy pracownicy Zarzadu w zakresie
swoich kompetencji.

§ 3. Kontrola zarzadcza sprawowana jest w oparciu o:
1) przepisy powszechnie obowigzujace;
2) przepisy prawa miejscowego (strategie, polityki, programy, uchwaty Rady Miejskiej
w Lodzi, zarzadzenia Prezydenta Miasta t.odzi);
3) przepisy wewnetrzne Zarzadu (procedury, instrukcje, regulaminy, polityki, dokumenty
okreslajace zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnos$ci pracownikow).

§ 4. Standardy i1 komponenty kontroli zarzadczej obejmuja:
1) srodowisko wewnetrzne, w ktorym podejmowane sg dzialania majace na celu zapewnienie:
a) przestrzegania warto$ci etycznych,
b) posiadania odpowiednich kompetencji zawodowych przez pracownikow, istnienia
odpowiedniej struktury organizacyjnej,
c) wlasciwego powierzania obowigzkow 1 delegowania uprawnien osobom
zarzadzajacym oraz pracownikom;

2) cele 1 zarzadzanie ryzykiem, ktérych zadaniem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa
realizacji zadan poprzez systematyczne podejmowanie mi¢dzy innym nastgpujacych
dziatan:

a) okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,

b) identyfikowanie ryzyka, czyli okreslanie zdarzen, ktéore moga mie¢ wplyw na
realizacje zalozonych celow,

c¢) analiza ryzyka, rozumiana jako okres$lanie prawdopodobienstwa wystgpienia danego
ryzyka i mozliwych jego skutkow,

d) reakcja na ryzyko, czyli podejmowanie decyzji o jego tolerowaniu, przeniesieniu,
wycofaniu si¢ albo dzialaniu;

3) mechanizmy kontroli, ktére powinny stanowi¢ efektywng i skuteczng realizacje reakcji
na zdefiniowane ryzyko, poprzez podejmowanie mi¢dzy innymi nast¢pujacych dziatan:
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a) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,
b) ciggle 1 systematyczne nadzorowanie wykonywanych zadan w celu ich oszczg¢dnej,
efektywnej i1 skutecznej realizacji,
¢) zapewnienie cigglosci dziatalnosci,
d) zapewnienie ochrony zasobdw,
e) wdrozenie szczegdtowych mechanizmow kontroli dotyczacych operacji finansowych
i gospodarczych,
f) wdrozenie mechanizméw  kontroli  zapewniajacych bezpieczenstwo danych
1 systemow informatycznych;
4) informacj¢ 1 komunikacje, dostarczajaca odpowiednich danych odpowiednim podmiotom
w odpowiednim czasie, realizowang poprzez:
a) zapewnienie biezacej informacji,
b) zapewnienie komunikacji wewng¢trznej w ramach Zarzadu,
c¢) zapewnienie komunikacji z podmiotami zewnetrznymi;
5) monitorowanie i ocen¢, ktéore maja stanowi¢ weryfikacj¢ obecnosci i funkcjonowania
elementéw kontroli zarzadczej, miedzy innymi poprzez:
a) monitorowanie sposobu realizacji poszczego6lnych standardow kontroli zarzadczej we
wszystkich obszarach zarzadzania,
b) analizy wynikéw kontroli, audytow, skarg i wnioskow.

§ 5. Celem kontroli zarzadczej w Zarzadzie jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodno$ci dzialalno$ci z przepisami prawa, w tym przepisami wewnetrznymi oraz
standardami (przestrzeganie obowigzujacych przepisow);

2) skutecznosci 1 efektywno$ci dzialania (realizacja istotnych celéw komorki
organizacyjnej, skuteczny monitoring realizacji celow i1 zadan, wtasciwa jako$¢ pracy,
reakcja na skargi);

3) wiarygodno$ci sprawozdan (sporzadzanie sprawozdan, danych i informacji rzetelnie
1 zgodnie z przepisami prawa oraz uregulowaniami wewngtrznymi);

4) zabezpieczenia i ochrony zasobow (dbatos¢ o kondycje powierzonego w zarzad majatku,
ochrona danych osobowych, zabezpieczenie informacji, systemow informatycznych
1 dokumentow, w tym archiwizacja);

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania (mi¢dzy innymi zapisanych
w ustawie o pracownikach samorzadowych i w Kodeksie etyki pracownikow Zarzadu);

6) efektywnosci 1 skutecznosci wlasciwego przeptywu informacji miedzy komodrkami
organizacyjnymi, pracownikami, kontrahentami, interesantami i innymi podmiotami
w formie papierowe]j i elektronicznej;

7) zarzadzania ryzykiem, w tym w szczegblnosci, definiowanie zewnetrznych
1 wewngtrznych czynnikow, ktoére powinny by¢ uwzgledniane podczas zarzadzania
ryzykiem, analiza i ewaluacja, w tym identyfikacja i ocena ryzyka na podstawie
okreslenia prawdopodobienstwa i skutku jego wystgpienia, oszacowanie poziomu ryzyka
1 ustalenie jego akceptowalnego poziomu, monitorowanie, ustalanie priorytetow
1 podejmowanie decyzji o sposobie reakcji na ryzyko, opracowywanie 1 wdrazanie
planow postepowania z ryzykiem, a takze ciagle doskonalenie procesu.

§ 6. System kontroli zarzadczej obejmuje w szczegdlnosci:

1) samokontrolg, do ktorej zobowigzani sg wszyscy pracownicy jednostki, polegajacej na
kontroli prawidlowo$ci wykonywania zadan w ramach powierzonych obowigzkow
stuzbowych;

2) kontrol¢ funkcjonalng sprawowang przez kierownikéw komoérek organizacyjnych
1 pracownikoéw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan;
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3) kontrole wewngetrzng (instytucjonalng), sprawowang przez komoérke organizacyjna
Zarzadu wlasciwg w sprawach kontroli oraz przez pracownikow komorek
organizacyjnych w zakresie swojej wtasciwosci kompetencyjnej. Tryb i1 szczegdlowe
zasady przeprowadzania dzialan kontrolnych okresla odrgbne zarzadzenie Dyrektora
Zarzadu wprowadzajace Procedure kontroli wewngtrznej;

4) zarzadzanie ryzykiem.

§ 7. Ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej dokonywana jest na podstawie
odrebnej regulacji opracowanej przez NKS.

Rozdzial 2
Zarzadzanie ryzykiem

§ 8. Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na zestawie wzajemnie uzupeiniajacych si¢ celow.
Obejmuje rozpoznanie i analiz¢ zewn¢trznych i wewnetrznych ryzyk zagrazajacych realizacji
celow Zarzadu. Istotg zarzadzania ryzykiem jest podjecie decyzji, czy nalezy dazy¢ do jego
catkowitej eliminacji, czy nalezy je tylko kontrolowa¢ lub przeprowadzi¢ dziatania
minimalizujace.

§ 9. 1. Wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem ma zapewnic:

1) wsparcie realizacji celow i zadah Zarzadu;

2) potozenie wigkszego nacisku na sprawy istotne;

3) skrocenie czasu reakcji na sprawy kryzysowe;

4) szybsze i skuteczniejsze reagowanie na zagrozenia;

5) ograniczenie ilo$ci negatywnych zdarzen;

6) skoncentrowanie dzialan na poprawne wykonywanie zadan;

7) zwigkszenie prawdopodobienstwa wdrozenia planowanych zmian;

8) racjonalne wykorzystanie zasobow;

9) $wiadome podejmowanie ryzyka i decyzji;

10) ciagle zwigkszanie zaufania mieszkancow do dziatalnosci Zarzadu.

2. Celem zarzadzania ryzykiem jest migdzy innymi:

1) usprawnienie efektywnosci zarzadzania, gtownie poprzez utworzenie i doskonalenie
adekwatnych, skutecznych i efektywnych mechanizméw kontrolnych;

2) efektywniejsze wykorzystanie zasobow finansowych, rzeczowych, ludzkich itp. oraz
zapobieganie stratom tych zasobow;

3) poprawa jakosci §wiadczonych ustug;

4) podnoszenie jako$ci obstugi interesantow;

5) dostosowywanie dziatalnos$ci Zarzagdu do wymogoéw prawnych;

6) zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byly adekwatne i odpowiednie do potencjalnego
ryzyka,

7) zidentyfikowanie obszaréw szczegodlnie narazonych na wystgpowanie zagrozen
korupcyjnych;

8) ochrona wizerunku Zarzadu;

9) eliminacja nieetycznych zachowan;

10) nadzorowanie strategicznej i operacyjnej skutecznosci podjetych dziatan.

§ 10. Kierownicy komorek organizacyjnych, bedacy wlascicielami ryzyk, odpowiadaja
za zarzadzanie ryzykiem, poprzez:
1) identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacja zadah powierzonych zgodnie ze
szczegblowym wykazem zadan komorki organizacyjnej;
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2) przeprowadzanie analizy ryzyka pod katem sity oddziatywania i prawdopodobienstwa
jego wystapienia dla zidentyfikowanych ryzyk;

3) proponowanie sposobu reakcji w odniesieniu do poszczeg6lnych ryzyk;

4) wdrazanie okreslonych dziatan w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk, po uzyskaniu
akceptacji bezposredniego przetozonego.

§ 11. Dla kazdego istotnego celu/dziatania/zadania prowadzona jest dokumentacja
procesow identyfikacji, analizy 1 oceny ryzyk oraz rejestr ryzyk.

§ 12. 1. Zasady metodyki oceny ryzyka w Zarzadzie oraz wzér rejestru ryzyk
opracowuje NKS 1 przekazuje w formie -elektronicznej do kierownikéw komorek
organizacyjnych.

2. NKS okresla terminy i sposob realizacji zadan w procesie zarzadzania ryzykiem oraz
udziela wsparcia merytorycznego w zakresie identyfikacji i oceny ryzyka.

§ 13. 1. Za prowadzenie 1 aktualizacj¢ rejestru ryzyk w komodrce organizacyjnej
odpowiedzialny jest kierownik.

2. Nadzor merytoryczny nad prowadzeniem 1 aktualizacja rejestrow ryzyk
w komorkach organizacyjnych sprawuja bezposredni przetozeni stosownie do obszarow
powierzonych w zarzadzanie.

3. Kierownik komorki organizacyjnej zobowigzany jest do przekazania do NKS wersji
edytowalnej uzupetlionego rejestru ryzyk, po wczesniejszej akceptacji bezposredniego
przetozonego.

4. NKS zobowigzany jest do weryfikacji istotnych ryzyk oraz przedstawienia
Dyrektorowi oraz jego Zastegpcom wnioskéw z dokonanej weryfikacji.

§ 14. 1. Dyrektor i jego Zastepcy, na podstawie rejestrow ryzyk podlegtych im komoérek
organizacyjnych oraz przy wsparciu merytorycznym NKS, dokonujg oceny istotnosci ryzyk
poprzez nadanie priorytetu.

2. Ocena kazdego z ryzyk dokonywana jest poprzez wybdr jednej z mozliwych opcji:

1) akceptacje - priorytet niski, akceptowalne ryzyko bez konieczno$ci podejmowania
dziatan zaradczych - tolerowanie wyznaczonego przez kierownika jednostki poziomu
ryzyka;

2) akceptacj¢ warunkowg - priorytet sredni, akceptacja ryzyka pod warunkiem sprawowania
nad nim stalego monitoringu i zaplanowania dzialan zaradczych z wyznaczonym
terminem ich realizacji - dziatanie, czyli reagowanie na ryzyko poprzez stosowanie
mechanizmow kontroli;

3) brak akceptacji - priorytet wysoki, nieakceptowalne ryzyko, wdrozenie dziatan
zaradczych stuzacych natychmiastowemu ograniczeniu ryzyka w okreslonym przez
poszczegbdlnych bezposrednich przetozonych terminach. Mozliwe jest takze przeniesienie
ryzyka, np.: ubezpieczenie, reasekuracja, outsourcing okreslonych dziatan, albo — jesli to
mozliwe - wycofanie si¢, czyli zakonczenie dziatalno$ci narazonej na ryzyko. Podjgcie
dziatah zaradczych zawsze musi by¢ poprzedzone analiza majaca na celu okreslenie
ewentualnych kosztow ich wdrozenia.

§ 15. 1. Rejestr ryzyk komorki organizacyjnej podlega aktualizacji w przypadku:
1) wprowadzenia nowych zadan;
2) zmian w strukturze organizacyjnej;
3) innych okoliczno$ci majacych wpltyw na identyfikacje i ocene ryzyka.
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2. Aktualizacji rejestru ryzyk nalezy dokona¢ w terminie do 10 dni roboczych od
zdarzenia, o ktorym mowa w ust. 1, zgodnie z § 13.

§ 16. Ryzyka zidentyfikowane w wydzialowym rejestrze ryzyka jako istotne ryzyka,
stanowig czg$¢ planu dziatalnosci komorki organizacyjne;.

Rozdzial 3
Cele, dzialania, zadania

§ 17. 1. Narzedziem zapewnienia realizacji 1 monitorowania najwazniejszych celow,
dziatan i zadan jest:

1) roczny plan dziatalnosci Zarzadu Lokali Miejskich sporzadzany przez komorki
organizacyjne, ktorym cele operacyjne i dziatania okreslit Dyrektor i jego Zastepcy;

2) roczne plany dziatan komodrek wsparcia, tj. komorek organizacyjnych, dla ktorych
nie zostaty okreslone zadania stuzace realizacji celdéw operacyjnych w planie dziatalnos$ci
Zarzadu na dany rok kalendarzowy.

2. Projekty plandéw dziatalno$ci komorek organizacyjnych, wchodzacych w sktad
rocznego planu dziatalno$ci Zarzadu, sporzadzane s3 w oparciu o cele zdefiniowane
w Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi, Polityce Miasta Lodzi dotyczacej gminnego
zasobu mieszkaniowego, Wieloletnim Programie Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem
Miasta L.odzi oraz cele operacyjne i dzialania wyznaczone przez Dyrektora i jego Zastepcow,
plan rzeczowo-finansowy oraz regulamin organizacyjny Zarzadu.

3. Cele i dziatania, o ktorych mowa w ust. 2 s3 wyznaczane i przekazywane komérkom
organizacyjnym przez Dyrektora i jego Zastgpcoéw do 15 pazdziernika kazdego roku,
ze wskazaniem Zastepcy Dyrektora odpowiedzialnego za realizacje danego celu
operacyjnego. Komorki organizacyjne moga by¢ realizatorem zadan dotyczacych wigcej niz
jednego celu operacyjnego.

4. Plany dziatah komorek wsparcia, sporzadzane sg w oparciu o cele 1 dzialania
wyznaczone przez Dyrektorow bezposrednio nadzorujacych komorki organizacyjne, zgodnie
z regulaminem organizacyjnym Zarzadu w terminie okreslonym przez Dyrektora.

Rozdzial 4
Roczny Plan dzialalnosci

§ 18. Ustalone z Dyrektorem dzialania w zakresie opracowywania i raportowania
realizacji rocznych planow dziatalnosci Zarzadu koordynuje Wydziat Nadzoru (NWN),
w tym:

1) sporzadza szablony plandéw dziatalnosci dotyczacych celow operacyjnych oraz zadan
komorek organizacyjnych i przekazuje w wersji elektronicznej do kierownikow komorek
organizacyjnych;

2) przygotowuje zbiorcze plany dziatalno$ci Zarzadu;

3) dokonuje ustalen z Pelnomocnikiem Prezydenta Miasta ds. Zarzadzania Ryzykiem,;

4) wskazuje terminy i formy raportowania;

5) nadzoruje dzialania w zakresie prawidtowego i terminowego raportowania realizacji planu
dziatalnos$ci Zarzadu.

§ 19. Nadzor merytoryczny nad realizacja plandw dziatalnosci w komorkach

organizacyjnych sprawuja Zastepcy Dyrektora odpowiedzialni za realizacje celow
operacyjnych.
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§ 20. 1. W procesie tworzenia projektow planéw dziatalnosci, komoérki organizacyjne
zobowigzane sg do:
1) wskazania zadah zmierzajacych do osiagnigcia celu/celow 1 realizacji dziatan,
o ktorych mowa w § 17 ust. 3;
2) zdefiniowania miernikow (kryteria, liczby, procenty) umozliwiajacych oceng¢ stopnia
realizacji celu/dziatania;
3) wskazania ryzyk, o ktorych mowa w § 16 oraz okreslenia wlasciwych, optymalnych
reakcji na kazde z nich;
4) uzyskania akceptacji wtasciwego Zastgpcy/wlasciwych Zastepcoéw Dyrektora.
2. Kierownicy komorek organizacyjnych przekazuja zatwierdzone plany dziatalnosci
w wersji edytowalnej do NWN i NKS.

§ 21. Plany dzialalno$ci komorek organizacyjnych moga by¢ uzupelione w trakcie
procesu tworzenia planu na rok nastepny lub w trakcie trwania roku budzetowego
o dodatkowe projekty i1 inne jednoroczne zadania o charakterze projektowym zlecone
kierownikom komorek organizacyjnych przez Dyrektora.

§ 22. 1. Dopuszcza si¢ korekty projektéw plandéw dziatalnosci:
1) po opublikowaniu projektu Budzetu Miasta t.odzi;
2) po uchwaleniu Budzetu Miasta L.odzi przez Rade Miejska wraz z ewentualng aktualizacja
rejestru ryzyk;
3) w przypadkach innych zmian majacych wptyw na identyfikacje i ocene ryzyka.

2. Korekty projektow planow dziatalnosci komorek organizacyjnych, po akceptacji
Zastepey Dyrektora odpowiedzialnego za realizacje danego celu, przekazywane sg w wersji
edytowalnej do NWN i1 NKS, w terminie nie pézniej niz dwa tygodnie od zdarzen wskazanych
w ust. 1.

§ 23. 1. NWN przygotowuje zbiorczy projekt planu dziatalno$ci Zarzadu, zgodnie
z instrukcjg oraz w terminie wskazanym przez Pelnomocnika Prezydenta Miasta fodzi
ds. Zarzadzania Ryzykiem, w oparciu o przekazane projekty planow dzialalnosci
poszczegolnych komorek organizacyjnych.

2. W przypadku koniecznosci uzupeklnienia badz dostosowania planu dziatalnosci
Zarzadu do wytycznych Petnomocnika Prezydenta Miasta Lodzi ds. Zarzadzania Ryzykiem,
NWN wystepuje do komoérek organizacyjnych o przekazanie stosownych danych, wskazujac
termin realizacji.

3. Komoérki organizacyjne zobowigzane sg do aktualizacji/uzupeklnienia projektow
planow dziatalnosci i przekazania wersji edytowalnej do NWN i NKS, po wczesniejszej
akceptacji Zastepcy Dyrektora odpowiedzialnego za realizacje danego celu.

4. Przygotowany przez NWN projekt planu dziatalno$ci Zarzadu na dany rok
zatwierdza Dyrektor odrebnym zarzadzeniem.

§ 24. 1. Za biezaca kontrole osiggania poszczegdlnych celow oraz realizacji dziatan
1 zadan przez komoérki organizacyjne, a takze zarzadzanie istotnymi ryzykami
uwzglednionymi w planie dziatalno$ci Zarzadu, odpowiadajg Zastepcy Dyrektora wskazani
do realizacji danego celu.

2. Monitorowanie realizacji celéw, dziatah 1 zadan oraz zarzadzania ryzykami,
zidentyfikowanymi w planie dziatalnosci komorek organizacyjnych, odbywa si¢ w okresach
1 formie okreslonej przez NWN.

3. Kierownicy komorek organizacyjnych zobowiazani sg do przekazywania raportéw
z realizacji zadan okreslonych w planach dzialalnosci do Zastgpcow Dyrektorow
odpowiedzialnych za realizacj¢ danego celu.
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4. Zastgpcy Dyrektora po akceptacji raportu z realizacji celu operacyjnego, przekazuja
go do NWN.

§ 25. 1. NWN dokonuje analizy raportow z realizacji celow operacyjnych pod katem
zgodno$ci z wytycznymi Pelnomocnika Prezydenta Miasta Lodzi ds. Zarzadzania Ryzykiem.
Raporty sporzadzone niezgodnie z wytycznymi, zwracane sg do poprawy.

2. NWN odpowiada za przygotowanie zbiorczych raportow z wykonania planu
dziatalno$ci Zarzadu oraz przekazanie ich do Pelnomocnika.

3. Raporty, o ktorych mowa w ust 2, NWN przekazuje do wiadomosci NKS.

Rozdzial 5
Roczny Plan dzialan komorek wsparcia

§ 26. Ustalone z Dyrektorem dzialania w zakresie opracowywania i1 raportowania
realizacji rocznych planéw dziatan komoérek wsparcia koordynuje Wydziat Nadzoru (NWN),
W tym:

1) sporzadza szablony planéw dziatah komorek wsparcia i przekazuje w wersji elektroniczne;j
do kierownikow komorek organizacyjnych;

2) wskazuje terminy i formy raportowania (cykl kwartalny);

3) monitoruje dzialania w zakresie terminowego raportowania realizacji planow dziatan.

§ 27. Nadzo6r merytoryczny nad realizacja plandw dzialan komoérek wsparcia sprawujg
Dyrektorzy bezposrednio nadzorujacy te komorki.

§ 28. 1. W procesie tworzenia projektow plandw dziatan komorek wsparcia, komorki
organizacyjne zobowigzane sg do:
1) wskazania zadan zmierzajacych do osiggnigcia celu i realizacji dziatania, o ktéorych mowa
w § 17 ust. 4;
2) uzyskania akceptacji Dyrektora bezposrednio nadzorujacego komorke.
2. Kierownicy komorek organizacyjnych przekazujg zatwierdzone plany dziatan
w wersji edytowalnej do NWN i NKS.

§29.1.Za biezaca kontrol¢ realizacji dzialan/zadan przez komorki wsparcia
odpowiadajg kierownicy tych komorek.

2. Kierownicy komoérek wsparcia zobowigzani sa do raportowania realizacji planow
dziatan do bezposredniego przetozonego w terminie przez niego wyznaczonym.

3. Dyrektor 1 jego Zastgpcy przekazuja zaakceptowane raporty z wykonania planow
dziatan do NWN i1 NKS do 15 dnia miesigca nastepujacego po zakonczonym kwartale.

§ 30. 1. NWN przygotowuje dla Dyrektora zbiorcze kwartalne informacje o stopniu
realizacji zadan komorek wsparcia.

2. Informacje, o ktorych mowa w ust 1, NWN przekazuje do wiadomosci NKS.

Rozdzial 6
Postanowienia koncowe

§ 31. Do rozstrzygnig¢ zwigzanych z interpretowaniem Procedury upowazniony jest
Dyrektor.

NWN
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